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	К сфере образования пора относиться как 
                к отдельной отрасли экономики со своими 
инвестиционными  проектами и экспортным потенциалом.
Из послания Президента РК Н. Назарбаева
        «Новые возможности развития в условиях 
четвертой промышленной  революции » (2018 г.)




Введение
Развитие Южно-Казахстанского государственного университета имени М.Ауэзова (ЮКГУ) осуществляется в соответствии с принципами государственной политики в области науки и образования, инновационной и молодежной политики с учетом глобальных трендов в развитии высшего образования.
Современные тренды мировой университетской среды: реструктуризация вузов, развитие рыночной компоненты в системе высшего образования, гонка за высокими позициями в мировых рейтингах универ- ситетов, возрастающая мобильность студентов и дистанционное образование, расширение проникновения системы высшего образования в общество (life-long learning) — все это формирует новые роли университетов в мире. 
В условиях формирования нового технологического уклада современные университеты играют роль инновационных хабов в рамках национальной инновационной системы страны. Инновационная деятельность вузов в национальной инновационной системе способствует развитию технологического потенциала, привлечению инвестиций и финансовой устойчивости региона и страны, в целом.
Реализуя инициативы Главы государства Н.А.Назарбаева, Южно-Казахстанский государственный университет им. М.Ауэзова, имеющий многолетний опыт подготовки кадров в области инженерии, образования, бизнеса. сельского хозяйства  и др., стремится внести вклад в повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности экономики Туркестанской области.
Стратегия развития ЮКГУ направлена на трансформацию университета в направлении модели «Университетов 4.0», реализующий функцию поставщика знаний о будущем, решающий задачу перевода знания в интеллектуальный потенциал, университет не только исполняющий заказы на исследования и разработки, а активно создающий технологии и технологические компании. 
ЮКГУ позиционирует себя как крупный многопрофильный университет,  играющий ключевую роль в инновационном развитии Туркестанской области и реализующий собственную предпринимательскую деятельность с высокой степенью социальной ответственности. 
ЮКГУ стремится удовлетворить запросы рынка труда по подготовке профессиональных кадров, обладающих глубоким логическим мышлением, способных генерировать прогрессивные идеи, изобретать технику и технологию нового поколения, адаптироваться к изменяющимся условиям мирового рынка в условиях глобализации. 
Зарубежный опыт развития вузов свидетельствует о необходимости решения следующих ключевых задач на пути к «Университету 4.0»:
- Трансформировать университет в направлении учета тенденций экономики знаний:   понимание трендов развития общества и технологий; актуализация образовательных программ с учетом запросов общества (в кооперации с бизнес-сообществом, индустриальными лидерами — казахстанскими и глобальными);  открытость управления.
- Максимально эффективно реализовать взаимодействие университета и бизнес-сообщества: восприятие бизнес-сообществом и университетом новых ролей в жизни друг друга; совместные проекты/программы/институциональные инициативы.
- Трансформация университета в процесс развития талантов, в том числе путем встраивания в процесс обучения подготовки к работе в современных экономических и общественных реалиях.
- Трансформация университета в центр  региональных и отраслевых экосистем, фокусировка на них инструментов и ресурсов кластерного и отраслевого развития.
 С учетом имеющегося опыта ЮКГУ по трансформации в предпринимательский вуз, достижениями в инновационной деятельности и коммерциализации результатов НИР, университет сосредоточит усилия на формировании политики работы с интеллектуальной собственностью, развитии инновационной экосистемы университета, интернационализации университета и создании среды, стимулирующей академическое предпринимательство и финансовую устойчивость вуза. 
Развитие ЮКГУ в направлении модели «Университетов 4.0» позволит обеспечить достижение задач, поставленных Президентом Республики Казахстан Н.А.Назарбаевым, перед вузами в условиях перехода к 4-й технологической революции и необходимости модернизации общественного сознания через воспитание нового поколения казахстанцев, осознающих свою созидательную роль в цифровизации общественных процессов и развитии наукоемкой экономики Республики Казахстан.



Раздел 1. Миссия и видение
Миссия: Формирование ЮКГУ как национального исследовательского и предпринимательского вуза, основанного на тесной интеграции науки, образования и бизнеса.
Видение: предпринимательский университет, осуществляющий образовательную, научную и воспитательную деятельность на основе интеграции в международное образовательное пространство.
ЮКГУ 2023 – университет: 
· обеспечивающий баланс между фундаментальными знаниями и практическими компетенциями 
· ориентированный на требования работодателей и профессиональных сообществ. 
· генерирующий новые знания и обеспечивающий трансфер технологий, знаний и  коммерциализацию НИР. 
· с собственными производствами в рамках  которых  осуществляется выпуск  продукции. 
· признанный мировым образовательным сообществом. 
· формирующий высокий уровень гражданского самосознания и патриотизма 
· с развитой материально-технической базой и современным кампусом. 
· обладающий финансовой устойчивостью и автономией. 













Раздел 2. Анализ текущей ситуации
Основные достижения Южно-Казахстанского государственного университета имени М.Ауэзовав период с 2015 по 2018 гг. представлены в следующих показателях: 
С 2015 года университет реализует Стратегию трансформации в исследовательский и предпринимательский университет, играющий ведущую роль в инновационном развитии региона.	
В 2018 году ЮКГУ вошел в ТОП 450+ мирового рейтинга лучших вузов QS World  University Rankings, улучшив позиции по всем индикаторам международного рейтинга.
В 2018 году по международному рейтингу QS  ЮКГУ вошел в ТОП-300 лучших вузов Восточной Европы и Центральной Азии, заняв 99 позицию среди лучших 300 вузов региона.
В течение последних лет ЮКГУ занимает 3-е место среди многопрофильных вузов в Национальном рейтинге вузов Казахстана. В Национальном рейтинге образовательных программ НКАОКО 72 специальностей входят в тройку лучших, 79 - в пятерку лучших по РеспубликеКазахстан.В Национальном рейтинге образовательных программ НААР 48  специальностей входят в тройку лучших, 77 - в пятерку лучших по Республике Казахстан. 
В университете внедрены принципы корпоративного управления  на основе коллегиальной ответственности, доверия и открытости.	В рамках трансляции опыта Назарбаев Университета 6 факультетов преобразованы в высшие школы с передачей в их структуру научных институтов и центров. В университете функционируют отраслевые советы, в полномочия которых входит установление профессиональных компетенций, траекторий обучения, определение приоритетов научных исследований, согласование тематики  курсовых и дипломных проектов.
В 2017 году введена новая система оценки результативности деятельности руководителей на основе KPI, которая позволяет определить эффективность деятельности деканов и заведующих кафедрами.
Заметно укрепился кадровый и научный   потенциал университета.  В 2015- 2017 годы созданы и функционируют четыре диссертационных совета на  cоискание ученой степени доктора PhD. По состоянию на 01.11.2018 г. общее  количество штатных преподавателей составило 1340 человек, в том числе докторов наук – 106 чел., докторов PhD -45, кандидатов наук – 513 чел. 
Остепененность – 49,5%.За 2015-2017 годы курсы повышения квалификации прошли 847 преподавателей, из них 154 человек (18,2%) стажировались за рубежом.
Вузом обеспечено повышение качества  образовательных программ и расширена интеграция производства и учебного процесса. Проведен мониторинг потребностей рынка труда, в соответствии с которым с 2015 года открыто 5 новых специальностей докторантуры PhD, 6 специальностей магистратуры и 10 специальностей бакалавриата.
В результате целенаправленной работы по повышению качества образования в 2016-2018 годах контингент студентов увеличился на 16,3% и достиг 18141 человек. Доля обучающихся по государственным грантам составила  33,5%. Доля обучающихся по программам послевузовского образования возросла на 29,2% в 2018 году по сравнению с 2016 годом. Количество иностранных студентов возросло с 1180 до 2326 (рост в 1,9 раз). Доля иностранных студентов в контингенте студентов увеличилась с 7,6% до 12,8%.
В соответствии с задачей повышения качества образовательного процесса проведена  модуляция 100% образовательных программ, на основе компетентностного подхода. Содержание образовательных программ гармонизировано  с  Национальной квалификационной системой, Дублинскими дескрипторами, Европейскими квалификационными рамками. Введена практика согласования образовательных программ с работодателями.
В целях интеграции образования и рынка труда университетом созданы 192 учебно-научно-производственных комплекса на базе ведущих предприятий и организаций. В 2015-2018 годах количество этих комплексов возросло в 1,2 раза.  Количество баз практики увеличилось на 25,7%. В рамках развитияпрактикоориентированного образования с 2015 года  в вузе организовано дуальное обучение: 6 образовательных программ реализуются по дуальной форме обучения в Индустриальной зоне г.Шымкент. Дуальные образовательные программы разработаны с учетом специфики предприятий и адаптированы к конкретным производственным условиям. В соответствии с академическим календарем студенты 1 месяц проходят обучение в вузе и 1 месяц на предприятии с получением заработной платы. Тесная связь с работодателями позволила повысить востребованность выпускников. Трудоустройство  возросло на 8,8% и составило 84,8%.
В 2015-2018 годах в университете организована подготовка специалистов на английском языке. Количество дисциплин, преподаваемых на английском языке, возросло с 312 до 412 (на 36%). 4 образовательные программы реализуются на английском языке. 225 преподавателей ведут занятия на английском языке.
С 2016 года в университете начата реализация Концепции полиязычия. Увеличилось количество полиязычных программ и достигло 80.  
В вузе проводится активная учебно-методическая работа. Общий фонд библиотеки составляет 2,5 млн.экз, в том числе фонд учебной и учебно-методической литературы -1,78 млн.экз (71%). Ежегодно вузом издается более 1200 наименований учебно-методической литературы. В вузе открыт доступ к  9 мировым и отечественным базам данных, оцифровано 2204 учебников и учебных пособий, создано 6 полнотекстовых баз данных собственной генерации.
С 2015 года в ЮКГУ разрабатываются и реализовываются образовательные программы по подготовке кадров для предприятий ГП ИИР-2.  За последних 3 года вузом разработано 23 образовательных программ магистратуры с привлечением работодателей и зарубежных вузов партнеров, входящих  в ТОП 100 международных  рейтингов. Количество партнеров возросло с 2 до 18 (в 9 раз). Образовательные программы по ГПИИР прошли успешную международную экспертизу в Европейской химической тематической сетью, с выдачей знака Евромастер.
В 2015-2017 годах для образовательных программ ГПИИР было подготовлено 104 учебников с участием вузов-партнеров. 141 преподаватель повысил квалификацию за рубежом,  27 иностранных профессоров прочитали курс лекций.В целях материально-технического и исследовательского оснащения программ по подготовке кадров для ГПИИР создано 6 новых лабораторных комплексов. 
Качество образовательных программ ЮКГУ подтверждено национальной и международной аккредитацией. В настоящее время общее количество аккредитованных специальностей  в университете составляет 149, в том числе 82 специальности бакалавриата, 53 специальности магистратуры и 14 специальностей докторантуры. 
9 специальностей бакалавриата и 7 специальностей магистратуры аккредитованы в германском агентстве АСИИН (ASIIN – AccreditationAgencySpecialisedinAccreditingDegreeProgrammesinEngineering, Informatics, theNaturalSciencesandMathematics – www.asiin.de). 6 специальностей, аккредитованных в АСИИН, имеют европейские знаки качества Eurobachelor®, EUR-ACE®.
73 специальности бакалавриата, 46 специальностей магистратуры и 14 специальностей докторантуры аккредитованы в НАОКО (ранее – НКАОКО, Независимое агентство по обеспечению качества в образовании). 
Доля аккредитованных ОП от общего количества составляет 86%. 
В 2018 году вуз прошел институциональную аккредитацию в НАОКО.
ЮКГУ ведет активную деятельность по интернационализации образования и исследований. Количество договоров о международном сотрудничестве возросло с 106  до 193 (134%). В 2012-2017 годах  организовано сотрудничество с  50 университетами, входящими в ТОП 500. 
Университет является участником 4 Консорциумов вузов и 14 международных организаций. В 2016 году на базе Даляньского университета иностранных языков открыт Центр изучения Казахстана. В центре  на постоянной основе работают 2 сотрудника ЮКГУ, которые обучают казахскому языку, проводят мероприятия по изучению истории и культуры казахского народа.
В 2017 году университетом открыто Представительство ЮКГУ в г.Москва (Российская Федерация), проведена организационная работа по открытию Представительства в г.Ташкенте (Республика Узбекистан). 
На базе  ЮКГУ функционируют филиалы и отделения 7 международных образовательных организаций. В 2017 году на базе ЮКГУ открыт Французский альянс. Разрабатываются 8 международных научных и образовательных проектов. 
В партнерстве с ведущими зарубежные вузы, входящими в ТОП 500 мировых рейтингов, реализовывается 21 совместная образовательная программа с выдачей 2-х дипломов. 
Активно развивается академическая мобильность. Ежегодно более 700 студентов и 300 преподавателей выезжают в зарубежные вузы для обучения и прохождения стажировок. С 2012 года количество выезжающих студентов увеличилось в 7,8 раз, приезжающих на 40%. Количество вузов-партнеров по академической мобильности возросло с 3  до 29. Реализовано 11 проектов Erasmus+, по которым обучились и прошли стажировку 26 студентов и 14 ППС.
В целях активизации исследовательской и инновационной деятельности  в вузе была проведена модернизация управления наукой, накоплен значительный опыт по бизнес-инкубированию научных проектов. В университете функционируют 9 НИИ и 10 научных центров, 38 научно-исследовательских лабораторий, в том числе Региональная лаборатория с открытым доступом. 
С 2015 года функционирует инновационная инфраструктура. В 2017 году в рамках выигранного гранта Комитета науки создан Офис трансферта технологий.
В результате эффективной работы новых структур обеспечен устойчивый рост финансирования науки. С 2015года  затраты на исследования увеличились в 1,6 раза : с 997,8 млн.тенге до 1571,6 млн.тенге.   Обеспечено многоканальное финансирование.
За последние 3 года количество статей, опубликованных в изданиях, включенных в базу Scopus и ThomsonReuters, возросло в 1,8 раз: с 92 в 2015 году до  164 в 2017 г. Количество ученых вуза, имеющих Индекс Хирша  увеличилось до 116 человек.
Количество патентов и авторских свидетельств возросло в 3,1 раза: с 196 в 2015 году до 606 в 2018году. Получены охранные документы на 3 научных открытия в области материаловедения и машиностроения,  3 Евразийских патента, 1 патент PCT,  606 охранных документов, в том числе 190  патентов РКи 412 авторских свидетельств. 
В университете издаются 4 научных журнала, в том числе журнал на английском языке -  Индустриальные технологии и инжиниринг, имеющий индексцитируемости 3,05 в базе данных SystematicImpactFactor. Ежегодно издаются труды Международных и Республиканских конференций.
Особое внимание уделяется созданию условий по развитию студенческой науки. В университете функционируют 85 научных кружка, 12 научных студенческих обществ, 3  студенческих конструкторских бюро и 4 студенческих технологических бюро.  Доля студентов, вовлеченных в НИР, в 2018 году составил 74,3%. Количество обучающихся-исполнителей финансируемых НИР уменьшилось в 5,3 раза: с 333 в 2015 году до 63 в 2018 г. (25% от общего числа участников проектов).
Количество  студентов, участвующих в Международных и Республиканских конференциях и конкурсах, увеличилось на 18%. Количество победителей конкурсов международного уровня возросло на 42,3%: с 272 до 387.Количество статей и докладов увеличилось с 2743  в 2015  году до  3245 в 2017 году.
В рамках реализации инновационной деятельности главные усилия вуза были направлены на повышение роли вуза в регионе за счет коммерциализации результатов НИР. Количество коммерциализируемых проектов возросло с 16 в 2012 году до  40 в 2017 году.
  С 2015 года университет активно осуществляет деятельность по созданию собственных производств. Для этих целей, по согласованию с МОН РК, создана коммерческая структура в форме ТОО, учрежденного университетом в соответствии с Законом «О науке». Для формирования уставного капитала ТОО  университет внес права на интеллектуальную собственность, в виде 9-ти инновационных патентов на общую сумму 93 млн. тенге в виде нематериальных активов. ТОО имеет лицензии и разрешительные документы на 9 видов предпринимательской деятельности.
В 2015-2017 годах ТОО ЮКГУ проведена работа по созданию и запуску 7 собственных малых производств. В рамках деятельности ТОО ЮКГУ проведена коммерциализация и  инкубирование 11 проектов, которые переданы в бизнес-среду. В результате инновационной деятельности вуза в регион привлечено 2,1 млрд тенге, в том числе 600 млн. Частных инвестиций и создано 225 рабочих мест.
В университете созданы все условия по развитию студенческих предпринимательских инициатив. С 2015 года функционирует бизнес-инкубатор. Существенно активизирована 	работа по созданию стартапов в  2017 году: создано 97 студенческих предприятий, прошедших регистрацию в Департаменте юстиции ЮКО.
В вузе успешно развивается студенческое самоуправление, оказывается всесторонняя поддержка молодежным инициативам. Значительный вклад внесен в развитие молодежных движений  «Жасыл Ел» и студенческих стройотрядов. В 2017 году количество проведенных мероприятий возросло на 2,3 %. 
Университет является региональным филиалом Республиканского движения Мангилик Ел. Спортивной база используется для проведения Республиканских универсиад и спортивных мероприятий международного уровня. 105 студентов являются членами национальных сборных по различным видам спорта. Университетом подготовлено 30 участников и 5 призеров олимпийских игр.
В университете проводится системная работа по развитию современной инфраструктуры и модернизации материально-техническая и социальная база университета. Университет имеет в своем распоряжении 16 учебных корпусов (в том числе 3 спортивных комплекса),  5  студенческих общежитий, учебно-тренировочный  центр и  учебно-тренировочный полигон площадью. В 2012-2017 годах создано 21 новых межкафедральных лабораторных и производственных комплексов, оснащенных современным исследовательским и испытательным оборудованием. Открыт современный IT- центр.
В целях формирования практических навыков студентов университетом создано  учебно-производственноехозяйство, для которого приобретены сельскохозяйственная техника, необходимые материалы. Организованы теплицы на 700 кв.м. Функционирует ветеринарная клиника площадью 300 кв.м. 
Функционирует информационная система управления вузов ИС ВУЗ, Для поддержания бесперебойной работы существующих систем установленосерверное оборудование на 25 терабайт дискового пространства, беспроводная сеть доступа WiFi на скорости до 30 мбит/с,скорость интернета 350 мбит/с и др. В последние пять лет количество компьютеров увеличилось в 1,5 раза (2700 компьютера), приобретено 132 интерактивных досок.
В 2015 году университетом введено в эксплуатацию студенческое общежитие на 588 мест. Обеспеченность общежитием -100%.  
На базе университета проводятся мероприятия международного, республиканского  и регионального уровня по обсуждению вопросов образовательной, научной деятельности и молодежной политики.

SWOT-анализ деятельности ЮКГУ им.М.Ауэзова

	· S(strength) -сильные стороны
	· W (weakness) – слабые стороны

	· Институциональная аккредитация университета в 2018 году;
· трансляция опыта Назарбаев Университета в вопросах академической и управленческой самостоятельности;
· внедрены принципы корпоративного управления (c 2014 года функционирует Наблюдательный совет);
· наличие сертифицированной системы менеджмента качества с 2004 года;
· высокий имидж вуза в обществе, регионе, республике (3-е место рейтинге НКАОКО) и за рубежом ТОП 450+ QS WorldUniversityRankings);
· развитая материально-техническая, исследовательская база, многолетние традиции в подготовке кадров;
· сложившиеся научные школы, обладающие опытом, знаниями и способные выполнять сложные научно-исследовательские проекты;
· высокий кадровый потенциал и квалификация преподавателей и научных сотрудников;
· международная аккредитация, экспертиза ОП и наличие европейских лейблов качества;
· реализация образовательных программ на английском языке и совместных образовательных программ;
· развитые международные связи и широкие возможности по академической мобильности ППС и студентов;
· наличие инновационной инфраструктуры и разработанных механизмов по коммерциализации проектов;
· эффективная система поддержки предпринимательской деятельности ППС и студентов;
· условия для реализации творческого потенциала, занятия спортом и т.д.
	· отсутствие достаточного опыта корпоративного управления;
·  громоздкая организационная структура управления вузом;
· слабая горизонтальная координация между структурными подразделениями университета;
· недостаточное развитие HR менеджмента;
· отсутствие моделей бизнес процессов, электронного документооборота;
· отсутствие среднесрочного прогноза в специалистах на рынке труда;
· недостаточное владение ППС иностранными языками, затрудняющее использование научной информации;
· Слабая связь «университет – выпускник – работодатель»;
· Слабая связь «наука - образование»;
· Низкая доля коммерциализации НИОКР;
· Высокая степень износа основных фондов

	· O(opportunity) - благоприятные возможности
	· T(Threat) -угрозы

	· рост востребованности новых направлений подготовки кадров– ориентир на продуктивную занятость;
· повышение интереса предприятий к партнерству с вузами;
· расширение автономии вузов и переход к реестру образовательных программ
· расширение возможности вузов к осуществлению инновационной деятельности;
· увеличениеэкспортаобразовательныхуслуг;
· государственная поддержка предпринимательства среди ППС и студентов; 


	· Выход зарубежных вузов на казахстанский рынок и активная политика конкурентов (КазНУ, ЕНУ );
· Нестабильная геополитическая и экономическая обстановка в мире;
· Снижение финансирования науки в Республике Казахстан;
· «Утечка мозгов» (Braindrain);
· Низкий уровень подготовленности обучающихся средних и среднеспециальных организаций образования;
· Несоответствие учебных программ международным стандартам образования и требованиям работодателей;
· Увеличение расходов на эксплуатацию и амортизацию зданий и сооружений;
· Прогнозируемый спад уровня остепененности ввиду превалирующей доли ППС с MSc и высоким средним возрастом остепененного ППС. 
· негативное влияние социальной среды на формирование личности будущих специалистов





Раздел 3. Стратегические направления, цели, задачи и ожидаемые результаты
Стратегическое направление 1. Образование  (Обеспечение отраслей экономики конкурентоспособными кадрами)
[bookmark: _Toc324688882]Цель 1.1Подготовка востребованных кадров с высшим и послевузовским образованием, отвечающих запросам внутреннего и внешнего рынка труда
Задача 1.1 Совершенствование содержания образовательных программ

Реализация данной задачи будет достигнута через гармонизацию содержания образовательных программ в соответствии с аналогичными программами зарубежных вузов-партнеров, приведение образовательных программ в соответствие с требованиями Европейских и Национальных рамок квалификации.
Образовательные  программы будут разрабатываться на основе профессиональных стандартов. Разработка образовательных программ будет осуществляться в соответствии с требованиями Положения о реестре образовательных программ.К разработке и реализации образовательных программ будут широко привлекаться социальные партнеры и работодатели. Будет обеспечен высокий уровень практикоориентированности программ через создание филиалов кафедр на профильных предприятиях.Будут заключаться договора с предприятиями на прохождение профессиональных практик с последующим трудоустройством.
С 2019 года будет начата реализация дополнительных образовательных программ по приоритетным отраслям экономики (по типу Major и Мinor) и образовательные программы прикладного бакалавриата. В учебный процесс будут внедрены новые курсы по предпринимательству.
К 2020 году получат развитие новые дуальные образовательные программы в области строительства и технологии строительных материалов, металлургии, пищевых технологий и транспорта. 
Будут разработаны дистанционные образовательные программы для граждан из целевых стран (Российская Федерация, Узбекистан, Туркменистан, Киргизстан, Таджикистан).
К 2020 году будут разработаны 3 образовательные программы для инклюзивного образования с интегрированием MOOС.
Образовательные программы в области педагогического образования будут актуализированы в соответствии с обновленным содержанием среднего образования и требованиями НИШ.
Все образовательные программы  вуза дополнительно будут включать:
· блок дисциплин, дающих компетенции в области IT-технологий 
· блок дисциплин предпринимательского образования.
Критериями качества образовательных программ будет наличие у выпускников современных профессиональных и IT - компетенций, наличие навыков практической работы, принятия решений и способности создавать собственный бизнес. 

Задача 1.2Обеспечение образовательного процесса университета учебно-методической и научной литературой и развитие  системы дистанционного обучения на основе внедрения цифровых образовательных ресурсов

Обеспечению образовательного процесса университета учебно-методической и научной литературой будет уделяться растущее внимание, также как и интеграции новых технологий по мере их появления.Будут изданы уникальные учебники и учебные пособия, разработанные ППС университета. В учебный процесс будут внедрены 100 мировых учебников на казахском языке по программе «Новое гуманитарное знание. 100 учебников на казахском языке». Будут разработаны электронно-образовательные ресурсы, учебно-методические комплексы и другие учебно-методические материалы. Будет приобретено передовое отечественное и зарубежное учебно-методическое обеспечение, включая учебную литературу и электронные образовательные ресурсы. Будет обеспечен доступ к мировым образовательным электронным ресурсам. Будут закуплены и внедрены в учебный процесс программные и программно-технические комплексы моделирования процессов, систем и оборудования, переводящие лабораторные практикумы и практические занятия на новые технологии обучения, что позволит существенно повысить качество образования.
Важным приоритетом в образовательной деятельности будет разработка программ и учебных курсов дополнительного образования, в том числе массовых открытых онлайн курсов (МООС).Будут разработаны MOOC в области химии и химического инжиниринга, биологии и биотехнологии, механики и машиностроения, IT - технологии, истории, иностранные языки, экономики. 
С  2019  года будет внедрена образовательная платформа edХ для реализации онлайн-программ дополнительного обучения. Массовые открытые онлайн курсы будут размещены на собственной онлайн-платформе edX, а также интегрированы в открытую онлайн-платформу edХ Консорциума вузов Казахстана (КазНУим.АльФараби).Данная платформа будет интегрирована в учебный процесс. К 2020 году  10% учебных курсов будут переведены на MOOC платформу edX.
Дополнительное развитие получит платформа Прометей, для организации дистанционного обучения в Представительствах ЮКГУ в Российской Федерации и Республике Узбекистан.
Будут качественно улучшены подходы к организации самостоятельной работы студентов на основе эффективного использования цифровых технологий. В этих целях будет значительно увеличен объем электронных баз данных. К 2020 г. 100 % дисциплин будут обеспечены электронными ресурсами. 
С 2019 года будет внедрено смешанное обучение  (BlendedLearning) и расширено проектное обучение. Будут разработаны и внедрены 3D-технологии в учебный процесс.


Задача 1.3Развитие образовательных услуг и повышение их качества

До 2020 года будет расширен портфель образовательных программ, за счет увеличения  доли программ послевузовского образования, доли программ на английском языке до 40%, удельного веса программ с применением дуального обучения. 
Образовательные программы будут проходить систематическую программную аккредитацию в национальных и зарубежных аккредитационных агентствах, входящих в международные сети по обеспечению качества и реестр аккредитационных органов РК.  
С 2019 года выпускники будут сдавать Национальный квалификационный тест в профессиональных ассоциациях.
Будет регулярно изучаться удовлетворенность работодателей качеством профессиональной подготовки выпускаемых специалистов.
На постоянной основе будет проводиться внутренний мониторинг качества образования:исследование удовлетворенности обучающихся качеством предоставляемых образовательных услуг и условиями обучения; удовлетворенности ППС организацией и условиями труда; динамика изменения числа выпускников бакалавриата, получивших диплом с отличием, числа выпускников бакалавриата,  продолжающих обучение в магистратуре и выпускников магистратуры, продолжающих обучение в докторантуре; трудоустройство выпускников по специальности в первый год после окончания вуза.


Задача 1.4  Формирование качественного контингента обучающихся  (Обеспечение высокого качества набора)

Основным инструментом решения данной задачи в бакалавриате является школьная политика. С целью привлечения талантливых абитуриентов будет открыта физико-математическая и  химико-биологическая вечерняя школа, разработана и создана «Виртуальная школа ЮКГУ» по дисциплинам ЕНТ для подготовки потенциальных абитуриентов. Планируется ежегодное проведение предметных олимпиад школьников «Ауэзовские олимпиады» с выделением грантов победителям, организация конкурса «Ученые будущего» среди школьников школ г.Шымкента. Будут открыты кружки по техническому творчеству, робототехнике и программированию. Школьники и учителя будут привлекаться к работе в ежегодной научной конференции   студентов, магистрантов и докторантов ЮКГУ. Это приведет к повышению уровня стартовых знаний студентов (увеличению среднего балла ЕНТ у поступающих, увеличению доли победителей/призеров предметных олимпиад среди поступивших). 
Для талантливых студентов будут созданы «Группы повышенной академической нагрузки», предусматривающий обучение по усложненным программам и выплату повышенной стипендии за счет внебюджетных средств. Эти студенты будут потенциальными абитуриентами магистратуры.
Расширение сети представительств по работе с иностранными абитуриентами

Ожидаемые результаты по стратегическому направлению 1
Образование  (Обеспечение отраслей экономики конкурентоспособными кадрами)

Стратегическое направление 2. 

Наука, инновации и коммерциализация результатов НИР

	Цель 2.1 Формирование предпринимательского вуза в которой реализуется полный  цикл воспроизводства новых знаний от генерации идей до создания  инновационной продукции
	Задача 2.1Повышение качества и результативности научных исследований и инноваций
	Реализация данной задачи будет осуществляться через увеличение прикладных и фундаментальных исследований, в том числе в рамках грантового, программно-целевого и базового финансирования МОН РК; привлечение зарубежных ученых к выполнению научно-исследовательских проектов.
Будут обеспечены условия для продуктивной научной деятельности с целью увеличения количества ученых, имеющих индекс Хирша  (h-index);увеличения цитируемости ученых в зарубежных изданиях;увеличения количества ППС университета, вошедших в ТОП-50 ученых вузов РК.
Будет продолжена деятельность по развитию публикационной активности ППС университета, в том числе в изданиях, имеющих ненулевой импакт-фактор в базах данных  WebofScience (ThomsonReuters) и Scopus. Университетом будет расширена система поддержки ученым через расширение доступа к мировым базам данных, оказание консультационных услуг по вопросам выбора журнала и темы исследования, поиска соавторов за рубежом. 
	В 2019 году журнал «Индустриальные технологии и инжиниринг» будет включен в базу Scopus. Сборники трудов международных конференций, проводимых на базе университета, будут представлены для индексации в  базу Scopus.
Будут созданы диссертационные советы по новым специальностям для новых секторов экономики, которым нужны высококвалифицированные кадры.В рамках действующих Научно-технического и Научно-гуманитарного советов будут организованы международные исследовательские группы, проводящие исследования по методике и стандартам  Международных комитетов и комиссий в соответствии с заключенными договорами и меморандумами. 
До 2020 года будут организованы исследовательские группы по разработке проектов в следующих областях;
- Интенсивное земледелие и растениеводство, развитие агротехнологий и выведение новых сортов растений.
- Возобновляемая энергетика, создание энергосберегающих и ресурсосберегающих технологий;
- Безопасные технологии переработки сельхозпродукции.
Данный подход позволит ЮКГУ  выйти на мировой уровень исследований, привлечь к сотрудничеству зарубежных ученых и проводить исследования в  международных специализированных аккредитованных лабораториях. 
Выполнение исследований по стандартам Международных комитетов и организаций обеспечит:
-интеграцию вуза в мировое научное пространство;
-соответствующую международную сертификацию и признание результатов исследований;
-выход на мировой рынок интеллектуальной собственности с получением международных патентов;
-  привлечение  инвесторов, в том числе зарубежных.
В целях повышения качества научно-исследовательской деятельности будут реализованы действия по улучшению кадрового потенциала университета путем: 
- привлечения ведущих ученых казахстанских и зарубежных и вузов и создание условий для эффективной работы;  
- целевой подготовки кадров в магистратуре и докторантуре PhD в ведущих университетах, в том числе и за рубежом по именным грантам ЮКГУ;
- снижение педагогической нагрузки исследователей и увеличение оплаты  труда;
- развитие системы кадрового резерва; 
- введение должности постдоков и разработка мер их поддержки. 
В целях повышения квалификации ученых будут организованы стажировки, профессиональная переподготовка исследователей через участие в программах международной академической мобильности. 
Совместно с акиматом г. Шымкента будут созданы комфортные условия для молодых специалистов, включая предоставление общежития и решения жилищных вопросов.

	Задача 2.2 Предпринимательство и коммерциализация результатов научных исследований (Формирование предпринимательского вуза)
Университет продолжит  работу по коммерциализации результатов научных исследований и   передачу их для реализации в производственный сектор Республики Казахстан.  
В целях обеспечения участия вуза в коммерциализируемых проектах будет разработан механизм оценки и капитализации интеллектуальной собственности с внесением соответствующих предложений в МОН РК. 
Внедрение механизма оценки и капитализации интеллектуальной собственности позволит вывести на рынок технологические разработки ученых, обеспечит доход вуза от коммерциализации проектов, повысит заработную плату ученых. Будет создана база интеллектуальной собственности и их капитализация.
Используя механизмы финансирования МОН РК через АО «Фонд Науки» и Всемирного Банка университет обеспечит бизнес-инкубирование проектов, имеющих высокий инвестиционный потенциал. К 2020 году будет обеспечена коммерциализация не менее 40 инновационных проектов  ученых ЮКГУ, в том числе не менее 7 проектов в рамках ТОО ЮКГУ. 15коммерциализированных проектов будут переданы в бизнес-среду с обеспечением участия вуза в уставном капитале.
 Совместно с реальным сектором экономики будут созданы консорциумы по производству строительных материалов и изделий, товаров легкой и пищевой, запущен проект электронная биржа товаров и услуг.
Сумма средств, привлеченных в регион в качестве инновационных грантов и инвестиций бизнеса к 2021 году составит ____ млн. тенге.
В целях повышения предпринимательской активности ученых в рамках Офиса трансферта и коммерциализации технологий на постоянной основе будут организованы курсы по предпринимательству, а также оказание юридических и маркетинговых услуг.   
Развитие существующих и создание новых производств будет проводиться  в рамках производственной деятельности ТОО ЮКГУ. 
Университетом будет обеспечено оформление разрешительных документов на технологии, технологические линии, а также на выпускаемую продукцию, выставление апробированных технологий на продажу, а также формирование полного пакета документов для создания промышленного предприятия.
Будут созданы условия по обеспечению сырьем и реализации продукции, выпускаемой на собственных производствах университета, и предприняты действия по организации практического обучения студентов на их базе.
Будет продолжено строительство учебно-научно-производственного механического комплекса (УНПК) площадью 6200 м2 на территории университета. При УНПК будет создан цех по производству технологического оборудования, где будет изготавливаться нестандартное оборудование, проводиться испытания с получением опытно-промышленных образцов.
К 2020 году в рамках работы ТОО будет проведена работа по созданию7 собственных производств вуза.

Задача 2.3 Совершенствование исследовательской, инноваторской и предпринимательской деятельности обучающихся

Решение поставленной задачи будет реализовываться по принципу «обучение через исследования». Обучающиеся будут активно вовлекаться в проведение научно-исследовательских работ.Будут созданы все условия для проведения исследовательской и экспериментальной работы в научных лабораториях и опытно-производственных комплексах университета. Будет расширена деятельность студенческих научных кружков, конструкторских и технологических бюро.
Будет организовано участие обучающихся в Международных научно-практических конференциях, олимпиадах и научно-исследовательских конкурсах ближнего и дальнего зарубежья, докторантыPhDбудут проводить научные исследования в ведущих университетах мира. Увеличится  участие обучающихся в конкурсе Международной стипенди Президента Республики Казахстан  «Болашак».
Докторанты PhD будут вовлечены в работу международных исследовательских групп. 
Магистранты и докторанты будут участвовать в реализуемых финансируемых научно-исследовательских проектах, в том числе хоздоговорных исследованиях. 
В целях формирования у обучающихся предпринимательских компетенций и навыков организации и ведению собственного бизнеса  будет увеличено количество дисциплин предпринимательского компонента образовательных программ. На базе дисциплин, формирующих предпринимательские компетенции и развивающие критическое мышление, будут созданы МООС, размещенные на онлайн платформе вуза.
Для проведения курсов предпринимательского блока будут привлечены бизнесмены и предприниматели, имеющие опыт практической работы, а также сотрудники Палаты предпринимателей города Шымкент.
В целях совершенствования предпринимательской деятельности студентов будет продолжена работа  студенческого бизнес-инкубатора и START UP офиса. В целях поддержки будущих архитекторов и дизайнеров будет открыт коворкинг. Увеличится доля выпускных работ, реализованных в качестве стартап или бизнес-проектов.
Увеличится количество студенческих инновационных проектов, представленных для финансирования в Институты развития. Будет организовано участие команд университета в престижных предпринимательских соревнованиях/проектах.
Будут созданы условия для инкубирования студенческих проектов, путем предоставления консультаций, помещения и необходимой организационной техники и формирования Фонда поддержки студенческого предпринимательства с привлечением финансовых средств выпускников, спонсоров. 
Совместно с Палатой предпринимателей города Шымкент будут организованы ежегодные конкурсы по предпринимательству на Лучший предпринимательский студенческий проект. 
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Стратегическое направление  3. 

Интернационализация образования и создание образовательного хаба

Цель 3.1 Повышение конкурентоспособности университета за счет экспорта образовательных услуг и исследовательских проектов с участием привлеченных ученых
Задача 3.1 Интернационализация образовательных программ и развитие полиязычного образования

В образовательные программы будут введены курсы, изучаемые в стратегических вузах-партнерах в рамках международной академической мобильности. К 2023 году все программы магистратуры и докторантуры PhD будут гармонизированы с ведущими вузами-партнерами, доля согласованных бакалаврских программ составит 60%.
Будет расширен перечень совместных образовательных программ, в том числе программы двойного диплома.  К 2023 году будет разработано 5 новых программ совместно с  вузами, входящими в ТОП 200 QS world University Ranking.
С целью увеличения экспорта образовательных услуг планируется реализовать комплекс мероприятий, направленных на расширение спектра предлагаемых образовательных услуг по востребованным за рубежом специальностям, создание образовательных программ, предлагаемых на английском языке: бакалавриат- 5, магистратуры – 10.
Будет введена практика реализации экспортных пакетов в области химической технологии, биотехнологии, пищевых технологий и биологии.
В рамках развития полиязычного образования будет пересмотрено методологическое обеспечение дисциплин. В целях усиления языковых компетенций будут организованы дополнительные курсы иностраннных/русского и казахского языка для ППС и студентов. 
Особое внимание будет уделено повышению кадрового потенциала образовательного процесса, реализуемого на английском языке. Будут организованы языковые стажировки для ППС, изданытрехязычныетерминологические словари. Будет разработан механизм мотивации ППС, ведущих занятия на английском языке.
В рамках реализации задач интернационализации очень важное место будет отведено академической мобильности студентов и преподавателей, котораябудет способствовать формированию качественно новых трудовых ресурсов, способных занять достойное место как на мировом рынке труда, так и сможет существенно повлиять на качество трудовых ресурсов национальной экономики. С этой целью продолжится формирование договорной базы для организации академических обменов, при этом приоритет будет отдаваться договорам, имеющим финансирование со стороны международных и иностранных фондов и программ, например, Эразмус+ Модуль 1. «кредитная мобильность», ДААД, ЕАД, и др. К 2023 году число вузов-партнеров по академической мобильности достигнет 60. 
Будут созданы условия для признания академических достижений обучающихся в соответствии с  системой трансферта  и перезачета кредитов. Будут предоставлены услуги квалифицированной поддержки обучающимся и преподавателям с целью дальнейшего развития входящей и исходящей академической мобильности.
Особое внимание будет уделяться развитию входящей академической мобильности, а также привлечению иностранных преподавателей как в форме краткосрочных визитов, так и на долгосрочной основе с заключением трудового контракта. 
В целях увеличения числа иностранных студентов в университете будет активизировано проведение профориентационной и информационной работы в странах дальнего и ближнего зарубежья через создание маркетинговой службы, через участие в научно-образовательных выставках за рубежом по популяризации казахстанского образования.Доля иностранных студентов, обучающихся по основным образовательным программам на базе университета к 2023 году составит       %.
Задача 3.2Расширение международного сотрудничества и установление стратегических партнерств
С целью обеспечения авторитета ЮКГУ и его международного признания как одного из ведущих вузов региона планируется проведение эффективной информационной политики, реализуемой посредством активного участия в деятельности ведущих международных сетей и ассоциаций, расширения присутствия университета в англоязычном сегменте сети Интернет.
Университет продолжит расширение международного сотрудничества с ведущими вузами, входящими в мировые рейтинги. Будет проведен анализ результативности  международных договоров, а также разработаны механизмы по отслеживанию прогресса сотрудничества и эффективного распространения информации о результатах. К 2023 году количество действующих международных соглашений увеличится до 200.
Будет продолжена работа по открытию филиалов и представительств вуза за рубежом, для оказания образовательных услуг на территориях сопряженных государств, созданию совместных зарубежных центров свузами-партнерами на базе университета, расширению курсов, проводимых на английском языке в рамках летнего семестра и Международных летних школ.
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          Стратегическое направление 4. 
     
         Формирование духовно-нравственных ценностей, активной гражданской позиции ППС, сотрудников, обучающихся и реализация идей «Мәңгілік ел», «Рухани Жаңғыру» и «Семь граней Великой степи» 

          Цель 4.1 Формирование у ППС, сотрудников, обучающихся активной гражданской позиции, общенационального патриотизма в контексте  «Мәңгілік ел», «Рухани Жаңғыру» и «Семь граней Великой степи»


          Задача 4.1 Вовлечение молодежи и ППС в укрепление духовно-нравственных ценностей Общенациональной патриотической идеи «Мәңгілік ел», «Рухани Жаңғыру» и «Семь граней Великой степи»

В рамках реализации национальной идеи «Мәңгілік ел» будут проведенымероприятия, направленные на развитие нового казахстанского патриотизма и формирование гражданской ответственности молодежи (семинары-тренинги, акции, конференции, встречи, круглые столы).
Ежегодно будут проводится конференции по изучению роли Президента Н.А.Назарбаева и его созидательной роли в становлении казахстанской государственности и развитии Республики Казахстан.
Особое внимание будет уделено укреплению в академической среде национального единства, формированию активной гражданской позиции, религиозной толерантности и противодействие религиозному экстремизму. Проведен комплекс информационно-разьяснительных мероприятий по вопросам противодействия религиозному экстремизму. 
В целях реализации национальной инициативы «РуханиЖаңғыру» создаются исследовательские группы с привлечением студентов и молодых ученых  по разработке научных проектов в области духовно-нравственного развития, изучения исторического и культурного наследия, сохранения национальной идентичности. Будут проведены научные конференции, семинары, мастер-классы по развитию национального сознания.
В рамках региональной программы «Туған жер» будут организованы краеведческие и археологические экспедиции по Южному Казахстану.
Будут проведены Дни Казахстана в   вузах-партнерах за рубежом, изданы материалы для продвижения современной казахстанской культуры и искусства. 
Будет активизировано участие студенческой молодежи  в реализации Государственных программ, инициатив «Жасыл ел» и «Студенческий строительный отряд» и других социально-значимых проектах.
В целях повышения активности студенческой молодежи будет организовано: 
проведение акций, встреч, лекций, круглых столов, конференций по развитию деятельности студенческих советов, клубов по интересам, комитетов по делам молодежи и молодежных НПО 
-проведение мероприятий по профилактике асоциального поведения среди молодежи (лекции, семинары, круглые столы, флеш-мобы, встречи, консультации и др.)
-реализация социально-значимых проектов по духовно-нравственному воспитанию молодежи, формированию патриотизма, здорового образа жизни, института семьи и брака, развитию предпринимательства, профилактике правонарушений, по популяризации государственных символов, вовлечению молодежи в общественно-политическую жизнь, развитию волонтерства и др. 
-проведение информационно-разъяснительной работы по содействию в трудоустройстве молодежи
-проведение социологических исследований по актуальным вопросам государственной молодежной политики.
Университет объявляет себя зоной, свободной от правовых правонарушений и направит усилия на формирование и развития антикоррупционного мировоззрения. 
Будет обеспечено следование Кодексу академической честности и Корпоративной этики, направленное на создание  в университете  морально –  психологического   нравственного   климата по  искоренению  коррупционных проявлений. 
Особое внимание будет уделено проведению разъяснительной работы по вопросу коррупции в вузе среди студентов университета с привлечением молодежных организаций и разработка рекомендательного материала  в области  борьбы с коррупцией с привлечением всех заинтересованных сторон в процесс противодействия и борьбы с коррупцией, повышение уровня правовой, профессиональной, нравственной осведомленности студентов и сотрудников университета.


Задача 4.2 Реализация программ социальной поддержки обучающихся

В рамках повышения социальной ответственности университета будет продолжено оказание социальной поддержки студентам сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; реализация социально-значимых проектов,  проведение благотворительных акций; обеспечение социальной защищенности и материальной поддержки  студентов из малообеспеченных и социально-уязвимых семей (льготы по оплате за обучение, проезд, обеспечение местами в общежитиях).
Будут проведены мероприятия по поддержке молодых семей, пропаганде семейных ценностей и традиций укрепления семьи.

Ожидаемые результаты по стратегическому направлению 4
Формирование духовно-нравственных ценностей, активной гражданской позиции ППС, сотрудников, обучающихся и реализация идей «Мәңгілік ел», «Рухани Жаңғыру» и «Семь граней Великой степи»


          Стратегическое направление 5.  Эффективное корпоративное управление, развитие ресурсов и инфраструктуры

Цель 5.1  Повышение эффективности администрирования всех процессов деятельности вуза, компетентные кадры и развитая инфраструктура
Задача 5.1  Эффективное управление и обеспечение конкурентоспособности вуза

К 2020 году модель системы менеджмента качества вуза, сертифицированная по стандартам ISO 90001, будет модернизирована и интегрирована с Европейскими стандартами и руководящими принципами в области качества  (ESG), принятыми на Ереванской конференции министров образования (2015 г.). Система внутреннего обеспечения качества, разработанная в соответствии сESG, обеспечит переход к международным стандартам качества.
Университет продолжит наращивать конкурентоспособность для участия в Международном рейтинге QSWorldUniversityRankingи EECA–Развивающая Европа и Центральная  Азия в соответствии с индикаторами:
- академическая репутация путем организации на базе ЮКГУ мероприятий международного уровня, участия ЮКГУ в международных проектах/форумах/выставках, участие в работе международных организаций.
-репутация у работодателей путем обеспечения присутствия в ЮКГУ международных и национальных компаний, проведение профессиональных мероприятий.
-интернационализация путем реализации имиджевых мероприятий в целевых странах и расширения дистанционного образования, создания комфортных условий для проживания и обучения для иностранных студентов.
-публикационная активность через расширения доступа к полнотекстовым базам данным, оказания консультационной поддержки.
Университет продолжит вести мониторинг и улучшение показателей международного рейтинга по соответствующим подразделениям университета посредством разработки соответствующих дорожных карт.
Будет обеспечено устойчивое присутствие университета в мировом информационном пространстве путем участия университета в международных выставках, проведение научно-практических конференций для ППС на английском языке, постоянного совершенствования контента и дизайна сайта.

Задача 5.2  Создание современной системы управления HR

Для формирования штата компетентных кадров ЮКГУ реализует принципы академического развития, поддержки и мотивации сотрудников в достижении  собственных целей и целей университета
В целях развития кадрового потенциала будут проведены следующие мероприятия:
- Развитие современной системы поиска (рекрутинг высококлассных специалистов), привлечения, отбора и аудита кадров, в том числе иностранных.  Особое внимание будет уделено приглашению ППС и сотрудников, имеющих опыт практической работы на предприятиях и организациях;
-формирование и развитие кадрового резерва управленческих и научно- педагогических работников. Реализация программы содействия профессиональному росту, управления профессиональным и должностным продвижением сотрудников, учитывающей повышение квалификации.
-внедрение программы «Профессиональное развитие» для ППС и АУП через реализацию собственных программ повышения профессиональных, языковых и личностных компетенций ППС и сотрудников, а также направления их для прохождения стажировок в ведущие зарубежные университеты и научные центры, в том числе по программе «Болашак».
-проведение для ППС и ученых курсов предпринимательства и коммерциализации научных исследований, стимулирование ППС к обучению на МООС платформах FutureLearn, Coursera и пр. (оплата сертификата, включение в KPI). Преподаватели будут стимулироваться для сдачи экзаменов IELTS, TOEFFLEи др. 
-разработка и введение шкалы оценки ППС и сотрудников креативности и предпринимательской культуры.
Университет усовершенствует систему дифференцированной мотивации преподавателей посредством управления по результатам: KPI и обратная связь от студентов. Будет совершенствоваться система морального стимулирования ППС ирасширены инструменты социальной поддержки(льготы на обучение членов семей, предоставление общежития).

Задача 5.3  Цифровая трансформация университета 

Административные сервисы ЮКГУ (делопроизводство, кадры, финансы) будут интегрированы в единый электронный форматпутем развития онлайн-платформы DIRECTUM.
Процесс обновления системы управления IT-ресурсами направлен наустранение дублирующих функций, переход на мобильные приложения, последовательную автоматизацию административных процессов: планирования, бюджетирования, проектного управления и т.д. Параллельно будет построена внутренняя система технической поддержки создаваемых IT-продуктов.
[bookmark: _GoBack]К 2020 году на базе ЮКГУ будет создан цифровой университет, взаимодействующий с государством и бизнесом через комплексную корпоративную информационную систему. Информационная система вуза  предоставит возможность получать качественное дистанционное образование, через электронные рнесурсы, размещенные на платформе ПРОМЕТЕЙ и МООС, представленные на онлайн платформе edX.Будут расширены базы данных, доступных для студентов, исследователей и ППС. Ученые и исследователи получат открытый доступ к новейшей информации. 
Формирование на базе ЮКГУ цифрового университета будет основана на современных принципах организации информационных и программных систем. Будет использована сервис-ориентированной архитектура, что позволит создать масштабируемую, гетерогенную, распределенную модульную информационную систему на основе программного обеспечения с открытым кодом, показавшую высокие эксплуатационные характеристик.  Данная архитектура системы позволит постоянно развивать и наращивать её функциональные возможности. 
Информационные подсистемы функционирующей ИС ВУЗ будут интегрированы с обеспечением соответствующей технической поддержки.
К 2020 году корпоративные подсистемы «Цифрового университета» будут обрабатывать  оперативную информацию по 18 тысячам студентов с десятилетней ретроспективой. К информационной системе Цифровой университет будет иметь авторизованный доступ около 2 500 преподавателей и сотрудников.
Информационная база Цифровой университет позволит оцифровать все образовательные, учебно-методические,  исследовательские и финансово-хозяйственные процессы вуза. Обеспечить регламентацию и форматизацию все этапы управленческого процесса. Организовать кадровый и финансовый учет деятельности вуза на основе тесной интеграции всех информационных подсистем.
Для создания цифрового университета будет обновлена техническая поддержка информационной системы вуза через увеличение  объема дискового пространства серверного оборудования на 80 терабайт, доведение парка компьютеров до 3000 компьютеров,  интерактивных досок до 150, маршрутизаторов до 8 и  телефонных аппаратов IP-телефонии до 100. Скорость беспроводной сети доступа WiFi возрастет до 100 мбит/с, скорость интернета 450 мбит/с. Будет функционировать 20 лекционных аудиторий, оснащенных звуковым оборудованием.
Для совершенствования информационных подсистем ИС ВУЗ и улучшения технической поддержки будет: развита IP-телефония, внедрены Open-sourse платформы и программные продукты, обеспечено соответствующее  лицензирование.
Ускоренное развитие получит система  видео-конференц-связи. 
Будет обеспечено увеличение серверных мощностей и систем хранения данных в соответствии с растущими потребностями подсистем корпоративной информационной системы.
Особое внимание будет уделено информационной безопасности и предотвращение проникновений в корпоративную систему через  обеспечение защиту сетевой инфраструктуры от киберугроз.
Дополнительно будет модернизирована локальная сеть университета и расширен доступ к сети интернет. Получит развитие виртуализация серверов.

           Задача 5.4 Развитие инфраструктуры университета

Будут выделены средства на обновление материально-технической базы..
К 2023 году будет расширена имеющаяся учебная и научно-лабораторная база через приобретение исследовательского оборудования и создание 10 лабораторных комплексов, 10 опытно-промышленных баз.
Во всех учебных корпусах, общежитиях и зданиях университета будет обеспечен беспрепятственный доступ студентов  (пандусы, лифты, социальные объекты, библиотеки) 
Будут выделены земельные участки и привлечены частные инвестиции для строительства нового кампуса университета.


Задача 5.5 Обеспечение финансово-экономической устойчивости университета

К 2020 году в университете будет внедрена система финансового менеджмента, включающая  стратегию роста доходов и оптимизацию затрат.
	 Важным источником доходов университета будут улучшенные образовательные программы, в том числе корпоративные,  программы и курсы дополнительного обучения и повышения квалификации. Будет увеличено поступление финансовых средств от оплаты за обучение иностранных студентов и экспорта образовательных услуг.
 Особое внимание будет уделено повышению эффективности использованию имеющегося научно-исследовательского парка, учебных лабораторий  и производственных мощностей.
Будет расширен перечень инновационных проектов выполняемых для сторонних организаций и профильных министерств. В 2023 году из взносов выпускников и спонсоров будет сформирован Эндаумент фонд. 
В целях оптимизации расходов будет введен механизм оценки затрат в разрезе специальностей и образовательных программ. Будет внедрена электронная запись на учебные курсы, что позволит оптимизировать академические потоки и учебный процесс.
К 2023 году будет введен режим полного автономного обеспечения главного корпуса университета (солнечные батареи, собственные скважины технической воды) и частично обеспечения 5 учебных корпусов.
В целом, будет осуществляться мониторинг финансово-экономической деятельности в целях  повышения эффективного использования финансовых ресурсов, увеличению прибыли, поиску источников оптимизации затрат.

Ожидаемые результаты по стратегическому направлению 5
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Развивая систему стратегического управления качеством Южно-Казахстанский государственный университет им. М.Ауэзова намерен формировать у выпускников ВУЗа высокий уровень профессиональных знаний, максимально полно удовлетворять запросы многосегментного рынка труда, формировать у потребителей образовательных услуг и инновационных проектов новый взгляд на качество образования и научно-технической продукции.
Реализация данной Стратегии будет содействовать росту имиджа университета среди ведущих вузов Республики, повышению качества образовательных программ и подготовке конкурентоспособных  специалистов, востребованных на рынке труда.
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